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1. COMPETENCIAS Y MODELOS DE ORGANIZACIONES DE AVIACION CIVIL

- 1.1 FUNCIONES AERONAUTICAS
BASICAS AEROPUERTOS
UAEAC

Concesionarios
Entes territoriales
Particulares

CERTIFICACION,
VIGILANCIA Y CONTROL

UAEAC

SERVICIOS A LA NAVEGACION AEREA
UAEAC

POLITICA
AUTORIDAD REGULACION PRESTACION DE INVESTIGACION

&
& TECNICA SERVICIOS ACCIDENTES

REGULACION
ECONOMICA CONTROL

UAEAC

L e Presidencia UAEAC

e Ministerio Transporte

e Consejo Directivo de la UAEAC SERVICIOS AEREOS COMERCIALES

Explotadores de aeronaves

VIGILANCIA PRESTACION
DE SERVICIO DE

® UAEAC - TRASNPORTE AEREO o o
e Cancilleria UAEAC Proveedores de servicios a la aviacion
e Ministerio Hacienda SPT
® DNP sIC
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- 1.2 FUNCIONES AERONAUTICAS
CLASIFICACION

OPERADOR PRESTACION
AEROPUERTOS DE SERVICIOS
—® Concesionarios —® Transporte Aéreo
® Entes Territoriales ® Trabajos Aéreos Especiales
—e Particulares e Actividades Conexas

UAEAC ROL DE

ROL
COMPARATIVO TERCEROS

POLITICAY )
REGULACION ECONOMICA

—® Presidencia Republica
® Consejo Directivo
® Ministerio de Transporte
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-1.3 EVOLUCION
INSTUTUCIONAL UAEAC

® 105 de 1993y 336 de 1996
Departamento
Administrativo de Reforma del DAAC - FAN
Aeronautica Civil Unidad Administrativa
Dependiendo Especial de Aeronautica Civil
Presidencia de la Republica, UAEAC

se vinculan ENACCy ECA adscrito al Ministerio de Transporte

Departamento Se reforma
Nacional de DAACYy se
Aeronautica Civil crea FAN - )
CONVENIO Funcién de se mantienen Conc.es.lon./ferop.ortuana -
CHICAGO Autoridad y Ias funciones (Partlap.ac.lon privada en I.a operacién,
Ley 12 de 1947 Reglamentacién concentradas mantenimiento y modernizacion de los Decreto 260

principales aeropuertos)

Paralel
aralelamente i . i Decreto 823
Ermpres Control de Transito Aéreo Separacién de Funciones
Colombiana de 1 . Autoridad de Aviacién
Aerédromos eXCI usivo en: Proveedor de Servicios
ENACC Investigacion de accidentes
Escuela Nacional U A E A C Dependiendo del Director General
de Aviacién Civil
Colombiana ®
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-1.4 MODELO ORGANIZACIONAL
AVIACION CIVIL

MODELO FUNCIONAL

AERONAUTICO

SEGREGACION CONCENTRACION
DE FUNCIONES DE FUNCIONES

|— CRITERIOS -J
EFICIENCIA ._l_. IDONEIDAD
ADMINISTRATIVA TECNICA

Capacidad de generar Recurso humano sufici_ente,
recursos para ?a gestion Capacitado, motivado

Reinvirtiendo recursos
En el sector

Capacidad de gestién
al ritmo del sector

o A c I @ Todas las responsabilidades cubiertas

RECOMIENDA ® Que estén bien delimitadas
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- 1.5 ESQUEMAS INSTITUCIONALES
AVIACION CIVIL EN LA REGION

DGAC
) B Aeropuertos 'y
Direccion General Servicios Auxiliares
De Aviacién Civil

Direccion General
de Aeronautica Civil

MEXICO

Junta de
Aeronautica Civil

SENEAM

Servicios a la Navegacion
en el Espacio Aéreo Mexicano

PARAGUAY

DINAC
Direccidn

Nacional de
Aeronautica Civil
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1.5. CRECIMIENTO DEL SECTOR EN LA ULTIMA DECADA Y EVOLUCION DE LA PLANTA DE PERSONAL

-MOVIMIENTO
PASAJEROS 1997 - 2017
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-AUMENTO ANUAL
CARGA Y CORREO 1997 - 2017
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-CRECIMIENTO )
OPERACIONES AEREAS 2008 - 2015
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-CRECIMIENTO
PLANTA PERSONAL 1990 - 2020
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e
2. ENTIDADES CON RELACION DIRECTA ) N e
e L. . ) S ormas aeronduticas contemplan faculta
E N ACTlVI DAD ES AE RO NAUTl CAS Z:r;g?;:;cjzn:::;tl:c?;: \églzzllf/?c;ioeynormas sancionatoria de la UAEAC por he?hos que puedan
preservacién de la infraestructura. constituir una inadecuada prestacion del servicio,
asi como la facultad de inspeccién y control para

SPT . Facultad de evaluar la gestién financiera, verifi;ar capacidad técnica, administrativa y
Super Intendencia técnica, administrativa y la calidad del servicio financiera de las empresas aéreos
de Puertos \ Transporte de las empresas de transporte.
Decreto 2741 de 200
® Articulo 4
Decreto 101 de 2000

Articulo 42
Sujeto de inspeccion,
vigilancia y control de la SPT:
Personas que prestan el servicio
publico de transporte.
Concesionarios en lo relativo al desarrollo,

U A E A ‘ ejecucion y cumplimiento del contrato respectivo.

SIC

Super Intendencia
de Industria y Comercio

Ministerio de Comercio,

Industria Turismo y FONTUR
Ley 159 -59 Participa en el Consejo Directivo de la entidad,
Ley 1340 — 2009 rol en la fijacién de politica aerocomercial.

Pardgrafo del Articulo 8

Ley 1480 - 2011
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I 3. RECOMENDACIONES

* Dotar a las areas misionales de la entidad con el personal y los recursos necesarios para cumplir las funciones ante el reto
del crecimiento de la aviacidn civil en el pais. Ley Estatutaria que levanta el techo presupuestal.

* Establecer coordinacidn interinstitucional con la Superintendencia de Puertos y Transporte, para delimitar el alcance de
las funciones de cada entidad. Estructurar y plantear reformas normativas que contribuyan a delimitar esas
competencias.

* Considerar la reglamentaciéon de la facultad de la UAEAC en materia de intervencidn sobre practicas restrictivas a la
competencia.

* Establecer plan de trabajo conjunto con el Ministerio de Relaciones Exteriores que puede incluir el manejo de la agenda
legislativa, para cumplir con los trdmites de aprobacion de los acuerdos aéreos suscritos.

e Evaluar un ajuste a las funciones del Consejo Directivo de la Aerondutica para determinar explicitamente su rol en la
definicidon y/o redireccionamiento de la politica aerocomercial en concordancia con los lineamientos del Gobierno
Nacional.

* Realizar una modificacion a la actual estructura organizacional de la UAEAC, en relacién con la funcidn de investigacion de
accidentes, y optar por alguna de estas dos alternativas: modificar el Consejo de Seguridad Aerondutica o crear una Junta

Investigadora de accidentes.
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GRACIAS
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